Klabin S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n® 89.637.490/0001-45
NIRE: 35300188349

Ata da Reuniao Extraordinaria do
Conselho de Administracao

Data, Hora e Local de Realizagdo: Aos 09 (nove) dias do més de
dezembro de 2014, as 15:00 horas, na sede social, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima n2 3.600 - 52 andar, em Sao Paulo-SP. Presidéncia da Mesa:
Dr. Pedro Franco Piva, Presidente do Conselho de Administragdo. Rosa
Maria Santos Galvao, Secretaria. Presengas: Além do Sr. Presidente,
Conselheiros de Administragao que representavam “quorum” estatutario.
Ordem do Dia: Aquisicdo de suas proprias acdes. Deliberagoes:
Com a palavra, o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
propds fosse autorizada a renovagdo do programa de aquisicdo das
proprias agdes para a aquisi¢do, pela Companhia, de até 43.168.811
Units de sua prépria emisséo. Apds discusséo e votagao, o Conselho de
Administracdo deliberou, em conformidade com o paragrafo 7° do artigo
5° do Estatuto Social, observadas as disposi¢des contidas no artigo 30
da Lei n® 6.404/76 e nas Instrucdes da Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) n° 10/80 e 358/02, autorizar a renovagédo do programa de
aquisicao das proprias agdes para a aquisicao, pela Companhia, de até
43.168.811 Units de sua emissao, para permanéncia em tesouraria e
posterior alienagado ou cancelamento, sem reducédo do capital social.
Esclareceu o Sr. Presidente que as Units, cuja aquisicdo ora se
autoriza, representam 10% (dez por cento) das 431.688.115 Units em
circulagdo no mercado, base 31/10/2014, assim consideradas todas as
Units representativas do capital social menos as de propriedade dos
acionistas controladores, conforme preceituam os artigos 3° e 5° da
Instrugdo CVM n®10/80, alterada pela Instrugado CVM n° 268/97 e pela
Instrugcdo CVM 390/03. Por sua vez, as a¢des ordinarias e preferenciais
representadas pelas Units cuja aquisicdo ora se autoriza representam,
respectivamente, 8.46% (oito ponto quarenta e seis por cento) e 8.09%
(oito ponto zero nove por cento) das agdes ordinarias e preferenciais em
circulagdo no mercado, assim consideradas, para fins desse computo,
o total de a¢des ordindrias e preferenciais de emissdo da Companhia,
menos as de propriedade dos acionistas controladores, conforme
referido acima, sejam elas representadas por Units ou n&o. A aquisicao
de Units ora autorizada devera a todo tempo observar as regras e
limites previstos na Instrugdo CVM n® 10/80, considerando, inclusive,
a quantidade de ag¢des e/ou Units em tesouraria no momento de cada
aquisicéao. Foi deliberado, ainda: ® Que as aquisi¢coes sejam feitas dentro
do prazo de até 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias, a contar desta
data, vencendo, assim, em 08 de dezembro de 2015, pelo valor de
cotagéo das Units no dia das transagdes; * Que seja dada imediata
divulgacdo das deliberagbes ora tomadas ao mercado, conforme
previsto na Instru¢do CVM 10/80, da Comissdo de Valores Mobiliérios;
* Que atuardo como intermedidrias para aquisicao e alienagdo das Units
as corretoras abaixo relacionadas: a) Itau Corretora de Valores S.A.,
com endere¢o na Avenida Brigadeiro Faria Lima n® 3400 - 10° andar,
Itaim Bibi, Sdo Paulo-SP; b) Bradesco S.A. - Corretora de Titulos e
Valores Mobilidrios, com enderego na Avenida Paulista n® 1450 -
7° andar - Bela Vista - Sdo Paulo-SP. Nada mais havendo a tratar, o
Sr. Presidente declarou encerrada a reunido, lavrando-se esta ata que
foi lida e aprovada. Sdo Paulo, 09 de dezembro de 2014. Armando
Klabin, Alberto Klabin, Celso Lafer, Daniel Miguel Klabin, Lilia Klabin
Levine, Miguel Lafer, Matheus Morgan Villares, Olavo Egydio Monteiro
de Carvalho, Paulo Sérgio Coutinho Galvao Filho, Pedro Franco Piva,
Roberto Luiz Leme Klabin, Rui Manuel de Medeiros D’Espiney Patricio,
Vera Lafer. Certifico que o texto supra é cépia auténtica da Ata de
Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracdo, realizada em
09 de dezembro de 2014, as 15:00 horas, lavrada em livro préprio.
Rosa Maria Santos Galvao.
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Ata da Reuniao Extraordinaria do Conselho de Administracao

Data, Hora e Local de Realizagdo: Aos 09 (nove) dias do més de dezembro de 2014, as 15:00 horas, na
sede social, na Avenida Brigadeiro Faria Lima n® 3.600 - 5° andar, em S&o Paulo-SP. Presidéncia da Mesa:
Dr. Pedro Franco Piva, Presidente do Conselho de Administracdo. Rosa Maria Santos Galvao, Secretaria.
Presencas: Além do Sr. Presidente, Conselheiros de Administracdo que representavam “quorum” estatutario.
Ordem do Dia: Aquisicao de suas proprias acdes. Deliberagdes: Com a palavra, o Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores propos fosse autorizada a renovagéo do programa de aquisi¢éo das préprias agoes
para a aquisi¢ao, pela Companhia, de até 43.168.811 Units de sua prépria emiss@o. Apés discussao e votagao,
o Conselho de Administracao deliberou, em conformidade com o paragrafo 72 do artigo 5° do Estatuto Social,
observadas as disposi¢cdes contidas no artigo 30 da Lei n® 6.404/76 e nas Instrugdes da Comissao de Valores
Mobiligrios (“CVM”) n 10/80 e 358/02, autorizar a renovagao do programa de aquisicdo das proprias acdes
para a aquisicao, pela Companhia, de até 43.168.811 Units de sua emiss&o, para permanéncia em tesouraria
e posterior alienagdo ou cancelamento, sem redugao do capital social. Esclareceu o Sr. Presidente que as
Units, cuja aquisic&o ora se autoriza, representam 10% (dez por cento) das 431.688.115 Units em circulagéo
no mercado, base 31/10/2014, assim consideradas todas as Units representativas do capital social menos
as de propriedade dos acionistas controladores, conforme preceituam os artigos 3° e 5° da Instrugdo CVM
n®10/80, alterada pela Instrugdo CVM n® 268/97 e pela Instrucdo CVM 390/03. Por sua vez, as a¢des ordindrias
e preferenciais representadas pelas Units cuja aquisicdo ora se autoriza representam, respectivamente,
8.46% (oito ponto quarenta e seis por cento) e 8.09% (oito ponto zero nove por cento) das agdes ordinarias
e preferenciais em circulagdo no mercado, assim consideradas, para fins desse computo, o total de acdes
ordindrias e preferenciais de emissao da Companhia, menos as de propriedade dos acionistas controladores,
conforme referido acima, sejam elas representadas por Units ou ndo. A aquisicdo de Units ora autorizada
deverd a todo tempo observar as regras e limites previstos na Instrugao CVM n® 10/80, considerando, inclusive,
a quantidade de ages e/ou Units em tesouraria no momento de cada aquisi¢@o. Foi deliberado, ainda:
* Que as aquisicoes sejam feitas dentro do prazo de até 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias, a contar desta
data, vencendo, assim, em 08 de dezembro de 2015, pelo valor de cotagéo das Units no dia das transagdes;
* Que seja dada imediata divulgacdo das deliberacdes ora tomadas ao mercado, conforme previsto na
Instrugao CVM 10/80, da Comissao de Valores Mobilidrios;  Que atuardo como intermedirias para aquisi¢éao
e alienagéo das Units as corretoras abaixo relacionadas: a) Itau Corretora de Valores S.A., com endereco na
Avenida Brigadeiro Faria Lima n® 3400 - 10° andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo-SP; b) Bradesco S.A. - Corretora de
Titulos e Valores Mobilidrios, com endereco na Avenida Paulista n® 1450 - 7° andar - Bela Vista - Sdo Paulo-SP.
Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declarou encerrada a reunido, lavrando-se esta ata que foi
lida e aprovada. Sao Paulo, 09 de dezembro de 2014. Armando Klabin, Alberto Klabin, Celso Lafer, Daniel
Miguel Klabin, Lilia Klabin Levine, Miguel Lafer, Matheus Morgan Villares, Olavo Egydio Monteiro de Carvalho,
Paulo Sérgio Coutinho Galvéo Filho, Pedro Franco Piva, Roberto Luiz Leme Klabin, Rui Manuel de Medeiros
D’Espiney Patricio, Vera Lafer. Certifico que o texto supra é cépia auténtica da Ata de Reunido Extraordinaria
do Conselho de Administracao, realizada em 09 de dezembro de 2014, as 15:00 horas, lavrada em livro préprio.
Rosa Maria Santos Galvao.
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